UCHWAZLA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 w zw. z art. 90e ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, przyjmuje zmieniong Polityke Wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ,, MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku, stanowiaca Zatacznik Nr 1 do
niniejszej Uchwaly.

Polityka Wynagrodzed Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,MERCOR” S.A. z siedziba w
Gdansku, stanowigca Zatacznik Nr 1 do niniejszej Uchwaly, wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia
przez Walne Zgromadzenie Spotki.



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

z dnia 24 wrzeé$nia 2024 r.:

POLITYKA WYNAGRODZEN

CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
»MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

Sierpien, 2024 r.

ROZDZIAL 1

POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyje¢ta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620) — dalej: ,,Ustawa o ofercie”.

2. Definicje:
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Zarzadu

Kluczowy Menedzer

Polityka Wynagrodzen

Program Motywacyjny

Spotka

Walne Zgromadzenie

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spoiki;

oznacza kazdego czlonka Zarzadu Spoiki;

oznacza osobe¢ zatrudniong w Spotce, ktdora nie jest Czlonkiem
Zarzadu ani Czlonkiem Rady Nadzorczej, a ktora =zostata
zidentyfikowana jako osoba o kluczowym znaczeniu dla Spotki i moze

zosta¢ objeta Programem Motywacyjnym,;

oznacza niniejszg Polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej ,, MERCOR” S.A.;

0znacza program motywacyjny oparty na instrumentach finansowych
przeznaczony dla Czlonkow Zarzadu oraz Kluczowych Menedzerow,
ktéry moze zostaé przyjety przez Radg Nadzorczg Spoitki;

oznacza spotke ,,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku;

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki.

3. Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw obowigzujacych
w Spolce, ktore moga regulowal zasady wynagradzania Czltonkéw Zarzadu lub Czlonkéw Rady

Nadzorczej.

4. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane sa wylacznie zgodnie z Polityka

Wynagrodzen.

ROZDZIAL 2

ZASADY WYNAGRADZANIA

CZE.ONKOW ZARZADU

Ogdblne zasady wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu:

5. Warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych potrzeb
Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminacji.



Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkoéw prawnych taczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spotka:

6.

Stosunek prawny taczacy Cztonka Zarzadu ze Spotka moze zosta¢ nawigzany na czas nieokreslony albo
na czas okreslony.

Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie Spotki.
Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zosta¢ rozwiazany zgodnie z powszechnie

obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytulu jego rozwigzania Czlonkowi Zarzadu nie przystuguja
dodatkowe $wiadczenia poza wynikajacymi z powszechnie obowigzujacych przepisoOw prawa.

Opis_statych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych i

niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Wynagrodzenie state Czlonka Zarzadu obejmuje miesigczne wynagrodzenie zasadnicze.

Wysoko$§¢ wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza bioragc pod uwage w
szczegolnosci pelniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowiazkow i odpowiedzialnosci, doswiadczenie
zawodowe, dotychczasowe osiggni¢cia oraz posiadane kwalifikacje.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci:

a) Umow o objecie jednostek uczestnictwa — szczegdtowe zasady nabywania wynagrodzenia zmiennego
na tej podstawie okresla Rada Nadzorcza,

b) Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — szczegdtowe zasady nabywania wynagrodzenia
zmiennego na tej podstawie okresla regulamin Programu Motywacyjnego uchwalany przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania zasad Programu Motywacyjnego z zastrzezeniem
nastepujacych zasad:

a) Program Motywacyjny przewidywac bedzie jasne, kompleksowe i zroznicowane kryteria w zakresie
celow:

(i) finansowych — w tym osiagnigcie przez Spotke odpowiedniego poziomu kapitatu wlasnego w
poszczegodlnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego;

(if) niefinansowych — w tym pozostawanie Cztonka Zarzadu w stosunku powotania lub umownym
ze Spotka oraz brak prowadzenia przez Czlonka Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej
zdefiniowanej w regulaminie Programu Motywacyjnego;

od ktorych uzaleznione bedzie przyznanie wynagrodzenia zmiennego;
b) Program Motywacyjny obejmowac bedzie okresy co najmniej trzyletnie;

€c) W regulaminie Programu Motywacyjnego zostanie okre$lona m.in. (i) liczba instrumentéw
finansowych, ktére mogg zostaé¢ przyznane w danym okresie rozliczeniowym, (ii) warunki i zasady
nabycia instrumentow finansowych, (iii) minimalny okres, po uptywie ktorego bedzie mozna
wykonywac uprawnienia z instrumentéw finansowych, a takze (iv) okres, po uptywie ktorego bedzie
mozna zby¢ objete instrumenty finansowe a takze akcje objete w wykonaniu uprawnien z
instrumentéw finansowych.

Programem Motywacyjnym moga by¢ rowniez objeci Kluczowi Menedzerowie. Rada Nadzorcza okresli,
ktorzy pracownicy lub wspotpracownicy Spoiki zostang objeci Programem Motywacyjnym.

Rada Nadzorcza stwierdza spelnienie warunkéw do przyznania Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentow sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty wtasciwe do oceny spetnienia powyzszych warunkow.



15.

16.

17.

Proporcja wynagrodzenia zmiennego i wynagrodzenia statlego Czlonkow Zarzadu bedzie zréoznicowana i
uzalezniona od osigganych przez nich celow biznesowych i spelniania kryteriow finansowych i
niefinansowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego lub w Umowie o objgcie jednostek
uczestnictwa, zgodnie ust. 13.

Spotka nie zaklada okreslenia maksymalnej proporcji pomigdzy zmiennymi i stalymi sktadnikami
wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi¢ maja taka czes$¢ tacznej
wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie przez Spotke elastycznej polityki w zakresie
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, ktora bedzie uzalezniona od wynikéw Spotki 1 bedzie sprzyjac
realizacji jej celow biznesowych.

Cztonkowie Zarzadu moga korzysta¢ z dodatkowych $wiadczen pienigznych lub niepieni¢znych, co
obejmuje w szczegolnoscei:

a) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spotce;
b) pakiet kafeteryjny na zasadach obowigzujacych w Spotce;

€) mozliwo$¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegolno$ci z samochodow stuzbowych (wraz z
karta paliwowa), telefonéw komorkowych oraz laptopow;

d) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieniezng w wysokos$ci i na zasadach
ustalonych uchwatg Rady Nadzorczej;

e) szkolenia, kursy (w tym jezykowe), studia podyplomowe.
ROZDZIAL 3

ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Ogolne zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej:

18.

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
aktualnych potrzeb Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady
niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwiazania stosunkéw prawnych laczacych Czlonkéw Rady Nadzorczej ze

Spoétka:

19.

20.

Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa si¢ na okres kadencji zgodnie ze Statutem Spoiki.

Rozwigzanie stosunku prawnego laczacego Czlonka Rady Nadzorczej ze Spotka odbywa si¢ zgodnie z
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania Cztonkowi Rady Nadzorczej
nie przystuguja zadne $wiadczenia.

Opis_statych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych

i niepienieznych, ktére moga zostaé¢ przyznane Czlonkom Rady Nadzorczej:

21.

22.

23.

Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesieczne wynagrodzenie, ktorego wysokosé
okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowi Rady Nadzorczej, ktory bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu przyshuguje z tego tytutu
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie, a takze zwrot kosztow

bezposrednio zwigzanych z udziatem w Walnym Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.



24,

25.

26.

27.

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady przyznawania stalych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkow Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesOw oraz stabilno$ci Spotki.

Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczegdlnosci poprzez przyznanie Czlonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentow finansowych oraz ograniczenia w mozliwosci
ich zbywania przez okreslony czas. Czynniki te maja na celu zwigkszenie lojalnosci Cztonkow Zarzadu
wobec Spoiki, ich wigkszego zaangazowania w osiagnigcie jak najlepszych srednio- i dlugoterminowych
wynikow. Taka struktura wynagrodzenia ogranicza jednoczesnie nadmierne ryzyko w dazeniu do
osiaggnigcia wytacznie krotkoterminowych wynikow.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki stuzy¢é ma réwniez
brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spoiki.

ROZDZIAL 5
WPLYW WARUNKOW PRACY I PLACY INNYCH PRACOWNIKOW
NA KSZTALT POLITYKI WYNAGRODZEN

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen wzigto pod uwage warunki zatrudnienia i wynagrodzenia
innych pracownikéw niz Czlonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia
i wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlajg w sposob
proporcjonalny ich zakres obowigzkow, wptyw na wynik finansowy Spoéiki, doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiagnigcia, odpowiedzialnos¢ za kierowanie i nadzorowanie dziatalnosci Spotki, a takze
ryzyko jakie si¢ z tym wigze.

ROZDZIAL 6

OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH

28.

29.

30.

I PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Spotka nie prowadzi programéw emerytalno-rentowych lub programéw wcezesniejszych emerytur, ktore
nie sg przewidziane przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa.

Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie kapitalowym) na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

ROZDZIAL 7
KONFLIKTY INTERESOW

W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen oraz zarzgdzania nimi podjeto
nastepujace srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostal opracowany przez Zarzad, a nastepnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspoOtpracowaly ze sobg w zakresie udostepniania niezbednych
dokumentdw i informacji,

¢) RadaNadzorcza na biezgco czuwa nad przestrzeganiem zasad majgcych na celu unikanie konfliktow
interesow;

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Polityka Wynagrodzen
wystgpitby konflikt interesow lub zaistniataby mozliwo$¢ jego wystgpienia - osoba taka jest



3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

zobowigzana niezwlocznie zawiadomi¢ o tym fakcie jednocze$nie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu i wstrzymac si¢ od prac nad Polityka Wynagrodzen do wyjasnienia
sprawy i podjecia stosownych decyzji.

ROZDZIAL 8
OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzadowi.

Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Zarzad, jej tres¢ zostala przedstawiona Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania.

Polityke Wynagrodzen przyjeto Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz na cztery lata. Przeglad
Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza.

ROZDZIAL 9
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN
POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen modyfikuje dotychczasowa praktyke wynagradzania Cztonkow Zarzadu
funkcjonujaca w Spotce w okresie bezposrednio poprzedzajacym jej przyjecie:

a) do wynagrodzenia zmiennego w postaci jednorocznych indywidualnych programéw nabywania
jednostek uczestnictwa, do ktorych uprawnieni sg Czlonkowie Zarzadu — stosuje si¢ zasady
dotychczasowe, przy jednoczesnej mozliwosci uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
opartym na instrumentach finansowych — stad doprecyzowanie ust. 11, 12 lit. b), 15 (zmiana
wprowadzana na podstawie art. 90e ust. 4 oraz art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie);

b) Program Motywacyjny obowigzywac bedzie przez okres diuzszy niz jeden rok i umozliwiaé
bedzie powigzanie intereséw Czlonkoéw Zarzadu z dlugoterminowymi interesami Spotki.
Brzmienie ust. 17 wynika z obowigzujacej w Spodtce praktyce (zmiana wprowadzona na podstawie art.

90e ust. 4 oraz art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie).

Wprowadzone do Polityki Wynagrodzen zmiany majg charakter uzupehiajacy (ust. 1, 11, 15, 35, 36) lub
techniczno-redakcyjny (ust. 9, 12 lit. b), 41), lub istotny pod katem praktyki Spotki (ust. 17).

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza zadnych
zmian w dotychczasowej praktyce zasad wynagradzania.

ROZDZIAL 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

Zatacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje na jakie okresy zostaty nawigzane stosunki prawne z
aktualnymi Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie sa okresy i warunki ich rozwigzania.
Zatacznik nr 1 bedzie na biezgco aktualizowany przez Zarzad (nie jest wymagana uchwata Rady
Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia).

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek ani trybu czasowego odstgpienia od jej stosowania.
Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem ust. 39 powyze;j.



Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen:

Informacja o okresie trwania oraz okresie i warunkach rozwiazania stosunkoOw prawnych taczacych

Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkow Rady Nadzorczej ze Spotka:

Zarzad

Podstawa i okres
zatrudnienia

Okres wypowiedzenia /
rozwiazania zatrudnienia

Warunki wypowiedzenia

powotanie

umowa o prace na
czas nieokres§lony

brak

zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami
prawa

Stosunek prawny wynikajacy z powotania moze
zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytulu
rozwigzania stosunku powolania nie przystuguja
dodatkowe $§wiadczenia.

Umowa o pracg moze zosta¢ wypowiedziana
zgodnie z  powszechnie  obowigzujacymi
przepisami prawa. Z tytulu rozwigzania stosunku
pracy nie przystuguja dodatkowe §wiadczenia poza
wynikajacymi z powszechnie obowiazujacych
przepisow.

Rada Nadzorcza

Podstawa i okres
zatrudnienia

Okres wypowiedzenia /
rozwigzania zatrudnienia

Warunki wypowiedzenia

Powotanie

brak

Stosunek prawny wynikajacy z powotania moze
zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytulu
rozwigzania stosunku powolania nie przystuguja
dodatkowe $wiadczenia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%

Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 9.728.439

Liczba glosow ,,przeciw”: 2.907.412
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 834.757




