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PLAN PREZENTACII

1. Kluczowe wydarzenia i dane
2. Wyniki finansowe

3. ZamoOwienia

2. Przyktadowe realizacje

s. Transakcja sprzedazy
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nowoczesnych
w branzy zabezpieczen przeciwpozarowych

Dostarczamy

bezpieczeri . . .
esz;iir:;wo Obecnosé w ponad krajach na swiecie Systemowe
grupy rozwigzan
3 6 » oddymianie grawitacyjne
lat Spraedat na 4 kontynentach wentylacja przeciwpozarowa
zabezpieczenia przeciwpozarowe

konstrukcji budowlanych
oddzielenie przeciwpozarowe (DFM Doors)

zaktadow produkcyjnych » aktywne gaszenie

Dedykowana automatyka
i oprogramowanie

Rozwoéj technologii
dla bezpieczenstwa

-z obszaru Przemystu 4.0, realizowane
przez spotke MCR TECH LAB

-z obszaru magazynowania energii i poprawy jej jakosci,
realizowane przez spotke ELMECH-ASE




KLUCZOWE WYDARZENIA

e Podpisanie 22 listopada 2024 r. przedwstepnej umowy sprzedazy dziatalnosci w zakresie oddymiania grawitacyjnego oraz
wentylacji pozarowej Grupie Kingspan

* Marza brutto na sprzedazy na poziomie 25,3% (+0,8 p.p. r/r).

* Utrzymanie przychoddw na poziomie powyzej 250 min, pomimo trudniejszych warunkéw rynkowych: spowolnienie
inwestycji budowlanych, opdznienia w uruchomieniu funduszy unijnych, kryzys gospodarczy w Niemczech.

e Zysk netto w wysokosci 11,5 min zt.

* Zmiana sposobu konsolidacji spétki OO0 Mercor Proof: odstgpienie od konsolidacji metoda petng i konsolidowania
wynikéw tej spétki metodg praw wtasnosci.

* Bezpieczny poziom zadtuzenia: wskaznik dtug netto/ EBITDA na poziomie 1,2.

* Solidny, zblizony rdr poziom zamodwien w okresie 1H2024/25: 298,8 mln zt, pomimo trudniejszych warunkdow rynkowych.

* Ciaggty rozwdj innowacji w Grupie, m.in. nowe produkty DFM Doors i mcr Tech Lab.

@ mercorgroup



KLUCZOWE DANE ZA 1H 2024/2025

PRZYCHODY ZYSK BRUTTO NA MARZA BRUTTO NA
ZE SPRZEDAZY SPRZEDAZY SPRZEDAZY

L 250,3 min zt = 63,4 minzt 25,3%

D@ -9% ‘ . G -6% ‘ ﬁ‘ﬂ +0,8 p.p. f

EBITDA EBIT ZYSK NETTO*

25,3 minzt 16,0 min zt 11,5 minz
@ 31% § &@ 2% § é/gé 42,5% §

*zysk netto w | pétroczu roku obrotowego 2023/2024 wsparty otrzymanym zwrotem zaptaconego podatku dochodowego z odsetkami w wysokosci 10,5 min zt.
**po oczyszczeniu z ww. czynnikow jednorazowych

@ mercorgroup
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WYNIKI FINANSOWE
1H ROKU OBROTOWEGO 2024/25



SPRZEDAZ GRUPY

Sprzedaz kwartalna [min zi] Sprzedaz 1H 2024/25 [min zi]

-9,3%r/r -

139,4 1365

, 133,8
1299 125,0 125,3
275,9
1Q* 20* 3Q* 4Q* 1Q* 2Q 1H 2023/24* 1H 2024/25
2023/2024 2024/2025

*dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki 00O Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metoda petna i konsolidowania wynikéw tej spdtki metoda praw wtasnosci)

*  Podwdch kwartatach 2024/25: spadek sprzedazy w Polsce (-12,6% r/r) oraz za granica (-5,1% r/r).
*  Wozrost sprzedazy na rynku wegierskim o blisko 50%.

@ mercorgroup



SPRZEDAZ GRUPY W PODZIALE GEOGRAFICZNYM

Sprzedaz 1H 2023/24 [%]*

Wielka Brytania

Rumunia Ukraina

Czechy i Stowacja

Wegry Polska

55,7%

Pozostate

Hiszpania

Czechy i Stowacja

Wegry

Pozostate

Sprzedaz 1H 2024/25 [%)]

Rumunia

Hiszpania

Ukraina

Wielka Brytania

*dane historycznie przeksztatcone po zmianie konsolidacji spotki OO0 Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metoda petng i konsolidowania wynikdw tej spétki metoda praw wtasnosci)

@ mercorgroup
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KOSZTY DOSTOSOWANE DO SKALI DZIAtALNOSCI

Koszty kwartalne [mlIn zi]

Koszty 1H 2024/25 [min zt]

B SG&A -6,3% t/r R
B Koszt sprzedazy l
-2,8%r/r
™ Koszt wiasny 249,1 I—PI 233,3
sprzedazy 183
224 +27,8% t/r
-10,3% r/r
1Q* 2Q* 1Q* 2Q 1H 2023/2024* 1H 2024/2025
2023/2024 2024/2025

*dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki 00O Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metoda petna i konsolidowania wynikéw tej spdtki metoda praw wtasnosci)

¢ Spadek kosztéw dziatalnosci 0 6,3%,

& mercorgroup



WYNIKI GRUPY

EBITDA kwartalna [mlin zi] EBITDA 1H 2024/25 [min zi]

EBIT W Amortyzacja

-31,1%r/r
48 44 36,7
25,3
4,7
9,3
132 14,3
27,5
9,1
6,9 16,0
10* 20* 1Q* 2Q 1H 2023/2024* 1H 2024/2025

2023/2024 2024/2025

*dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki 000 Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metoda petng i konsolidowania wynikéw tej spétki metodg praw wtasnosci)

@ mercorgroup



ZYSK NETTO

Zysk netto kwartalny [min zi] Zysk netto 2024/25 [min zi]
-62,4%r/r
18,5 >
30,4
10,5
11,9
10,5
61 5,4 I 11,5
8,0%*
1Q* 20* 1Q* 2Q 1H 2023/24* 1H 2024/25

2023/2024 2024/2025
*dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki OO0 Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metodg petng i konsolidowania wynikéw tej spotki metodg praw wtasnosci)

**zysk netto oczyszczony z czynnikéw jednorazowych

e Zysk netto w | potroczu roku obrotowego 2023/2024 wsparty otrzymanym zwrotem zaptaconego podatku dochodowego z odsetkami w wysokosci 10,5 min zt.
e Zysk netto w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2024/25 nizszy 0 62%, a po oczyszczeniu z czynnikdw jednorazowych o 42,5%.

& mercorgroup



SOLIDNA RENTOWNOSC W TRUDNYM OTOCZENIU

Rentownosc¢ kwartalna [%]

Rentownos$¢ 1H 2024/25 [%]

26,8
24,6 24,4 23,9
=
13,7
12,9 E— 4

/ 3165 % 9,3

9.4 ,
& —

7.3
8,5 5 E
4,9 4,3
1Q2023/24* 2Q.2023/24* 1Q 2024/25* 2Q.2024/25

—e— Marza brutto —&— Marza EBITDA —@— Marza EBIT —@— Marza netto

*dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki OO0 Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metodg petng i konsolidowania wynikéw tej spotki metodg praw wtasnosci)

* W pierwszym pédtroczu roku obrotowym 2024/25 marza brutto na poziomie 25,3% (+0,8 p.p.).
e Spadek marz w 2Q 2024/25 - wymagajace otoczenie rynkowe.

@ mercorgroup

24,5
- —e 253
13,3
11, ’\.
10,0 10,1
6,4
4,6
1H 2023/24* 1H 2024/25



STABILNA PLYNNOSC

Cash flow [mIn PLN]

30,6 33,2
4,8 3,1
| —
| [ ]
-5,2 -7,2
-20,6 -22,9
1H 2023/24* 1H 2024/25
M Przeptywy operacyjne M Przeptywy inwestycyjne Przeptywy finansowe M Catkowite przeptywy

*dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki OO0 Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metodg petng i konsolidowania wynikéw tej spotki metodg praw wtasnosci)

*  Niski poziom zadtuzenia.
e Stan $rodkdéw pienieznych wynosit 17,1 min zt przy zadtuzeniu z tytutu kredytéw na poziomie 67,6 min zi.
*  Wyptata w pazdzierniku dywidendy w wysokosci 0,77 zt na akcje (stopa dywidendy w wysokosci 3,13%).

@ mercorgroup



BEZPIECZNY POZIOM ZADtUZENIA

Dtug netto [mIn PLN] oraz wskaznik dtug netto/EBITDA

99,4

73,8
66,5
1,1
1,2
_5—0
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 1H 2024/2025

Dtug netto —O— Dtug netto / EBITDA

Dane historycznie przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spétki 000 Mercor Proof (odstapienie od konsolidacji metoda petng i konsolidowania wynikéw tej spétki metodg praw wtasnosci)

e Utrzymujacy sie niski wskaznik dtug netto/EBITDA: 1,2.

@ mercorgroup
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PRZYSZLOSC
OPARTA NA ZAMOWIENIACH



ZAMOWIENIA

=g FY 2024/2025 =g Y 2023/2024 e Y 2022/2023 FY 2021/2022 FY 2020/2021

49,8
#5258 46,8
45,3
37,3 38,0 40,8 -~
41,4 \ 37,6
.
3¥8
31,4
31,6
kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien styczen luty marzec

e Solidny poziom zamdwien w okresie kwiecier 2024 - wrzesien 2024 (298,8 min zt, -3% r/r), pomimo trudniejszych warunkéw rynkowych
¢ Pozyskanie w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2024 r. zamodwieri o wartosci ok. 135,4 min zt (-2% r/r).
e Krotki czas realizacji zamodwien ($rednio ok. 2-3 miesiecy).

@ mercorgroup



PRZYKtADOWE REALIZACIE

Hala magazynowa i budynek biurowy

,»18 Quadrant Drive” firmy Century Mechanical System
Factory” — Nowa Zelandia

* Systemy: klapy zaluzjowe mcr LAM

,Electrolux” — Zaréw

* Systemy: kurtyny dymowe rolowane mcr PROSMOKE CE D60, pasma
Swietlne z klapami dymowymi mcr PROLIGHT, klapy oddymiajgce mcr
PROLIGHT NGA, sterowanie pneumatyczne

Hala Magazynowa ,,Bremer” — Magnice

. Systemy: pasma swietlne z klapami dymowymi mcr PROLIGHT

@ mercorgroup
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PRZYKtADOWE REALIZACIE

»Grognon Namur”- Belgia

* Systemy: klapy przeciwpozarowe mcr WIP

»ingelmunster Ingelpark” — Belgia
. Systemy: wentylatory osiowe mcr MONSUN T F300

»Silver Tower Brussels”— Belgia

. Systemy: klapy przeciwpozarowe mcr WIP

@ mercorgroup
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PRZYKEADOWE REALIZACIJE E ZABEZPIECZENIA KONSTRUKCII

Wiezowiec ,,The Bridge”— Warszawa

. Systemy: uszczelniacz do ptyt mcr TECBOR JOINT PASTE, ptyta ogniochronna mcr
SILBOARD, klej do ptyt mcr SIL-MK i mcr TECSEL, pasta peczniejaca z grafitem mcr
POLYLACK KG, elastyczna farba ablacyjna mcr POLYLACK ELASTIC

Stadion ”"Gornik Zabrze” — Zabrze

. Systemy: lekki natrysk ogniochronny mcr Tecwool T

Budynek biurowy ”Sylva” — Wiele

. Systemy: uszczelka peczniejgca mcr DUNASTRIP, farby peczniejgce
POLYLACK WOOD oraz farby do profili stalowych POLYLACK A

@ mercorgroup



PRZYKtADOWE REALIZACIE

»VTS Transport & Logistics” — Boxmeer, Holandia

Systemy: drzwi stalowe do centrum logistycznego DFM DS
oraz bramy rozwierne przeciwpozarowe DFM OS

Centrum sztuki cyfrowej ,Port des Lumieres” — Hamburg,
Niemcy

. Systemy: drzwi typu DFM DS, DFM GD, DFM WD - zlicowane z
przestrzeniami wystawy multimedialnej

Siedziby NATO - Litwa, Belgia, Holandia
. Produkt: stalowe drzwi ZE WZMOCNIENIEM

@ mercorgroup
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TRANSAKCJA SPRZEDAZY




GENEZA TRANSAKCJI

Zarzad podjat decyzje o rozwazeniu sprzedazy segmentéw
oddymiania grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowej w oparciu o
nastepujgce gtéwne przestanki:

* Mozliwo$¢ dynamizacji dalszego rozwoju Grupy, dzieki
wdrozeniu programu inwestycyjnego dla pozostatych pionéw
produktowych.

* Korzysci dla akcjonariuszy (dywidenda).

* Relatywna dojrzatosc sprzedawanych segmentéw — dalszy ich
wzrost w ramach Grupy Mercor wymagatby istotnych

inwestycji.

* Propozycje otrzymywane od Inwestoréw.

& mercorgroup
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GtOWNE WARUNKI TRANSAKCII 1/2

Na podstawie Umowy, inwestor zobowigzany jest do zaptaty Spoéfce facznej kwoty 420 min
zt jako ceny sprzedazy za udziaty w spotkach zaleznych Spoétki, ktére stanowig przedmiot
transakgcji

Czes¢ ceny w kwocie do 60 min zt jest odroczona i uzalezniona od osiggniecia okreslonych
progow skonsolidowanej EBITDA za okres dwunastu miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026
r., wygenerowanej z dziatalnosci objetej wydzieleniem, ktéra docelowo ma by¢ prowadzona
przez sprzedawane spotki.

W przypadku, gdy wysokos¢ docelowej EBITDA nie przekroczy zadnego z progdéw
okreslonych w umowie, to Spotka nie otrzyma zadnej dodatkowej ptatnosci z tytutu
odroczonej ceny. Jesli jednak zostanie osiggniety dany prog docelowej EBITDA, to, zgodnie z
Umowg, Spotka otrzyma stosowng czes$¢ odroczonej czesci ceny w przedziale od 15 min zt
do 60 min zt.

ﬂmercorgroup
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GtOWNE WARUNKI TRANSAKCII 2/2

* Realizacja umowy jest rozpisana na ok. 2 lata
* W okresie przejsciowym (do 1 roku) Mercor zobowigzat sie do:
*  Woydzielenia aktywdéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie Oddymiania Grawitacyjnego oraz
Wentylacji Pozarowej do odrebnego podmiotu, ktdrego udziaty zostang nastepnie sprzedane Inwestorowi. Nowo

powstata spétka nazywa sie Mercor Light&Vent Sp z 0.0.

* Do spotki Mercor Light&Vent Sp z 0.0. zostang przeniesione tez udziaty w Mercor CUW (Mercor Centrum Ustug
Wspalnych).

*  Wegierski Mercor Dunamenti i hiszpariski Mercor Tecresa zostang podzielone na dwa podmioty. Podmiot, w
ramach ktdrego prowadzona bedzie dziatalnos$é w zakresie wentylacji i oddymiania zostanie objety sprzedaza.

* Spotki Mercor w Czechach, Stowacji, Rumunii, na Ukrainie i w Wielkiej Brytanii beda objete umowg sprzedazy w
catosci.

”mercorgroup
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WARUNKI ZAWIESZAJACE TRANSAKCII

Zamkniecie Transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkéw zawieszajacych w postaci:
e uzyskania zgody wtasciwego organu antymonopolowego na dokonanie koncentracji przez Inwestora

* uzyskania przez Spétke zgody walnego zgromadzenia Spotki dotyczacej przeniesienia aktywoéw Spétki w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa

e ukonczenia procesu wydzielenia

* uzyskania zgody bankoéw finansujacych Spétke na przeprowadzenie transakcji, w tym w szczegdlnosci zwolnienia zabezpieczen
ustanowionych na rzecz tych bankdw na aktywach przenoszonych w ramach Wydzielenia do Sprzedawanych Spotek.

Zarzad ocenia, ze wszelkie warunki transakcji powinny zostac spetnione do konca lipca 2025 r.

ﬂmercorgroup
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WYKORZYSTANIE SRODKOW Z TRANSAKCII

Przewidywane przeznaczenie srodkow z transakcji

* Spoétka przewiduje, ze wptywu netto z transakcji wyniosg pomiedzy 250 a 300 min zt (po redukc;ji zadtuzenia,
poniesieniu kosztéw wynagrodzen doradcéw, zwrotu dotacji i zaptacie podatku)

* Zarzad Mercor S.A. planuje zarekomendowac przeznaczenie istotnej czesci kwoty otrzymanej w ramach
transakcji na wyptate dywidendy

* Pozyskane srodki Spétka zamierza takze przeznaczy¢ na rozwdj pozostatej dziatalnosci.

* Doktadne kwoty przeznaczone na poszczegdlne cele mogg zostac¢ podane dopiero po rozliczeniu transakcji

ﬂmercorgroup
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OBRAZ SPOtKI PO TRANSAKCII

-G-

4 _c
./

ﬂmercorgroup

Grupa prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ w obszarze:

o zabezpieczen ogniochronnych konstrukcji budowlanych
o oddzielen przeciwpozarowych

o rozwiazan z obszaru Przemystu 4.0 (Mcr Tech Lab)

o Mmagazynow energii

o aktywne gaszenie - nowy, bardzo dobrze rokujgcy pion

Grupa Mercor po transakcji bedzie miata bardzo dobre perspektywy wzrostu dzieki
rozwojowi oferty produktowej i zasiegu geograficznego sprzedazy (finansowanych ze
srodkéw pozyskanych z transakcji) oraz relatywnie niskich udziatach w rynkach.

28



OBRAZ SPOtKI PO TRANSAKCII

Po transakcji grupa Mercor bedzie posiadata
5 zaktadéw produkcyjnych

okoto 350 pracownikéow

o Zaktady produkcyjne

Polska: Hiszpania: Rosja:
1. Dobrzen Wielki k/ Opola 3. Madryt 4. Tuta pod Moskwa
2. Mirostaw k/ Ptocka

Wegry:
5. Budapeszt

@ mercorgroup
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PODSUMOWANIE

Transakcja obejmuje sprzedaz pionéw oddymiania grawitacyjnego i wentylacji pozarowej,
czyli relatywnie dojrzatych segmentéw — dalszy ich wzrost w ramach Grupy Mercor
wymagatby istotnych inwestycji.

Mozliwos¢ dynamizacji dalszego rozwoju Grupy, dzieki wdrozeniu programu
inwestycyjnego dla pozostatych pionéw produktowych.

Zarzad Mercor S.A. planuje zarekomendowac przeznaczenie istotnej czesci kwoty
otrzymanej w ramach transakcji na wyptate dywidendy.

ﬂmercorgroup
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GRUPA KAPITALOWA — STAN AKTUALNY

Tecresa Proteccion Pasiva
S.L (Hiszpania)

Mercor Fire Protection UK
Ltd (Anglia)

TOB Mercor Ukraina (Ukraina)

Mercor Czech Republic s.r.o.
(Czechy)

100%

100%

54,9%

100%

Mercor Slovakia s.r.o. (Stowacja) 100%

Mercor Fire Protection Systems 1gqe,

s.r.l. (Rumunia)

@ mercorgroup

MERCOR SA

DFM Doors Sp. z 0.0. (Polska)

MCR SOL ENERGY Sp. z 0.0.
(Polska)

Elmech-ASE S.A. (Polska)

Mercor HD Sp. z 0.0. (Polska)

Mercor Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z 0.0. (Polska)

82%

100%

50%

100%

100%

MCR TECH LAB Sp. z 0.0. (Polska)s19

Mercor Silboard Sp. z 0.0.
(Polska)

MHD1 Sp. z 0.0. (Polska)

l

100%

100%

Mercor Dunamenti Tuzvedelem J 000 Mercor Proof (Rosja)
100%
Zrt (Wegry)

Unitarne Przedsigbiorstwo Produkcyjne

Dunamenti CZ s.r.o. (Czechy)
MKRP Systemy (Biaforus)

Dunamenti SK s.r.o. (Stowacja) TOO MKR - Astana (Kazachstan)

Mercor Light&Vent Sp. z

100% 0.0. (Polska)
MCR IsoProtec Sp. z 0.0.
100% (Polska)

48% J
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GRUPA KAPITALOWA (STAN PO SPRZEDAZY DO INWESTORA)

MERCOR SA

Nowa Spoétka (Hiszpania) J
100%

& mercorgroup

DFM Doors Sp. z 0.0. (Polska)

82%
MCR SOL ENERGY Sp. z 0.0. 100%
(Polska)
Elmech-ASE S.A. (Polska) 50%

Mercor HD Sp. z 0.0. (Polska)  100%

MCR TECH LAB Sp. z 0.0. (Polska)s19

Mercor Silboard Sp. z o0.0. 100%
(Polska)
MHD1 Sp. z 0.0. (Polska) 100%

l

Mercor Dunamenti Tuzvedelem
Zrt (Wegry)

100% J

Dunamenti CZ s.r.o. (Czechy)

Dunamenti SK s.r.o. (Stowacja)

MCR IsoProtec Sp. z 0.0.
100% (Polska)

000 Mercor Proof (Rosja) %

Unitarne Przedsigbiorstwo Produkcyjne
MKRP Systemy (Biaforus)

TOO MKR - Astana (Kazachstan)

48% J
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¥ mercor

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach
informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papieréw
wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane » ‘
Zrédta informacdiji, ktére ,MERCOR" S.A. uznaje za wiarygodne /
i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze s3 one wyczerpujace

i w petni odzwierciedlaja stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére stanowig
ryzyko inwestycyjne lub Zrédto niepewnosci i moga istotnie
réznic sie od faktycznych rezultatéw. ,MERCOR” S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego
opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa
wytacznie na korzystajagcym z opracowania.
Opracowanie podlega ochronie wynikajacej
Z ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz. U. Nr 24, poz. 83,z pdZzn.zm.).
Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody ,,MERCOR" S.A.



