
Zalgcznik Nr 1
do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 47/2025 z dnia 8 pazdziernika 2025 r.

Tekst jednolity Statutu mcr S.A.

I. Postanowienia wstepne

§ 1.

1. Spolka powstala w wyniku przeksztalcenia formy prawnej 
Przedsi^biorstwa Uslugowo - Handlowego „MERCOR" Spolka z 
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku w „MERCOR" 
Spolka Akcyjng. -------------------------------------------------

2. Zalozycielami Spolki sg Wspolnicy Przedsi^biorstwa Uslugowo 
- Handlowego „MERCOR" Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig 
z siedzibg w Gdansku: Marian Popinigis i Krzysztof Krempec.--

I. Fiona i Siedziba. Czas Trwania

§ 2.

1. Firma Spolki brzmi: mcr Spolka Akcyjna. -------------------

2. Siedzibg Spolki jest Gdansk. -------------------------------

3. Spolka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza 
jej granicami.--------------------------------------------

4. Czas trwania Spolki jest nieograniczony. ------------------

I. Przedmiot dzialalnosci Spolki

§ 3.

Przedmiotem dzialalnosci gospodarczej Spolki jest wedlug 
Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci w brzmieniu przyj^tym 
rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 roku w 
sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD) (Dz. U. nr 
251, poz. 1885 ze zm.):

1. Produkcja wyrobow tartacznych - 16.10.Z,--------------------

2. Produkcja gotowych parkietow podlogowych - 16.22.Z,--------

3. Produkcja pozostalych wyrobow stolarskich i ciesielskich 
dla budownictwa - 16.23.Z,-------------------------------

4. Produkcja pozostalych wyrobow z drewna; produkcja wyrobow z 
korka, slomy i materialow uzywanych do wyplatania - 
16.29.Z,--------------------------------------------------
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5. Produkcja wyrobow z papieru i tektury - 17.2,---------------

6. Pozostale drukowanie - 18.12.Z,------------------------------

7. Produkcja farb, lakierow i podobnych powlok, farb 
drukarskich i mas uszczelniaj$cych - 20.30.Z,----------

8. Produkcja pozostaiych wyrobow chemicznych - 20.5,----------

9. Produkcja pozostaiych wyrobow z gumy - 22.19.Z,------------

10. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych - 22.2,-------------

11. Produkcja pozostaiych technicznych wyrobow ceramicznych - 
23.44.Z,--------------------------------------------------

12. Produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu - 23.6,--------

13. Produkcja wyrobow formowanych na zimno - 24.33.Z,----------

14. Produkcja konstrukcji metalowych i ich cz^sci - 25.11.Z,--

15. Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej -
25.12.Z,-------------------------------------------------------

16. Obrobka metali i nakladanie powlok na metale; obrobka 
mechaniczna elementow metalowych - 25.6,----------------

17. Produkcja wyrobow nozowniczych i sztuccow - 25.71.Z,-------

18. Produkcja narzgdzi - 25.73.Z,--------------------------------

19. Produkcja pozostaiych gotowych wyrobow metalowych - 25.9,--

20. Produkcja elektronicznych elementow i obwodow drukowanych -
26.1,----------------------------------------------------------

21. Produkcja sprzgtu (tele)komunikacyjnego - 26.30.Z,---------

22. Produkcja instrumentow i przyrzg.dow pomiarowych, 
kontrolnych i nawigacyjnych - 26.51.Z,------------------

23. Produkcja urzgdzeh napromieniowuj^cych, sprzgtu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego - 26.60.Z,------

24. Produkcja magnetycznych i optycznych nosnikow informacji -
26.80.Z,-------------------------------------------------------

25. Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 
elektrycznej - 27.12.Z,----------------------------------

26. Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprz^tu 
instalacyjnego - 27.3,-----------------------------------
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27. Produkcja elektrycznego sprz^tu oswietleniowego - 27.40.Z,-

28. Produkcja elektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego -
27.51.Z,-------------------------------------------------------

29. Produkcja pozostalego sprz^tu elektrycznego - 27.90.Z,-----

30. Produkcja pozostalych maszyn ogolnego przeznaczenia -
28.1,----------------------------------------------------------

31. Produkcja pozostalych maszyn ogolnego przeznaczenia -
28.2,----------------------------------------------------------

32. Produkcja maszyn do obrdbki metalu - 28.41.Z,---------------

33. Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia -
28.9,----------------------------------------------------------

34. Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do 
pojazdow silnikowych - 29.31.Z,--------------------------

35. Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego - 
30.20.Z,--------------------------------------------------

36. Produkcja mebli sklepowych i biurowych - 31.01.Z,----------

37. Produkcja sztucznej bizuterii i wyrobow podobnych -
32.13. Z,-------------------------------------------------

38. Produkcja urzgdzeh, instrumentow oraz wyrobow medycznych, 
wlgczajgc dentystyczne - 32.50.Z,-----------------------

39. Produkcja miotel, szczotek i pgdzli - 32.91.Z,-------------

40. Produkcja pozostalych wyrobow, gdzie indziej 
niesklasyfikowana - 32.99.Z,-----------------------------

41. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzeh -
33,------------------------------------------------------------

42. Roboty budowlane zwig.zane ze wznoszeniem budynkow - 41,----

43. Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii Igdowej i 
wodnej - 42,----------------------------------------------

44. Roboty budowlane specjalistyczne - 43,----------------------

45. Sprzedaz hurtowa artykulow gospodarstwa domowego - 46.4,---

46. Sprzedaz hurtowa narz^dzi technologii informacyjnej i 
komunikacyjnej - 46.5,-----------------------------------

47. Sprzedaz hurtowa maszyn, urzgdzeh i dodatkowego wyposazenia 
- 46.6,----------------------------------------------------
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48. Pozostala wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa - 46.7,--------

49. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - 46.90.Z,------------

50. Sprzedaz detaliczna artykulow uzywanych prowadzona w 
wyspecjalizowanych sklepach - 47.79.Z,-----------------

51. Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach 
- 47.8,---------------------------------------------------

52. Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, 
straganami i targowiskami - 47.9,-----------------------

53. Magazynowanie i przechowywanie towarow - 52.10,------------

54. Przeladunek towarow - 52.24,---------------------------------

55. Wydawanie ksigzek i periodykow oraz pozostala dzialalnosc 
wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie oprogramowania - 
58.1,------------------------------------------------------

56. Dzialalnosc w zakresie nagrah dzwi^kowych i muzycznych -
59.20.Z,-------------------------------------------------------

57. Pozostala dzialalnosc uslugowa w zakresie informacji, gdzie 
indziej niesklasyfikowana - 63.99.Z,--------------------

58. Dzialalnosc holdingow finansowych - 64.20.Z,----------------

59. Dzialalnosc trustow, funduszow i podobnych instytucji 
finansowych - 64.30.Z,-----------------------------------

60. Pozostala finansowa dzialalnosc uslugowa, z wylgczeniem 
ubezpieczeh i funduszow emerytalnych - 64.9,-----------

61. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek
68.10. Z,--------------------------------------------------

62. Dzialalnosc firm centralnych (head offices) i holdingow, z 
wylgczeniem holdingow finansowych - 70.10.Z,-----------

63. Dzialalnosc w zakresie architektury i inzynierii oraz 
zwigzane z nig doradztwo techniczne - 71.1,------------

64. Pozostale badania i analizy techniczne - 71.20.B,----------

65. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych 
nauk przyrodniczych i technicznych - 72.19.Z,----------

66. Reklama - 73.1,-----------------------------------------------

67. Dzialalnosc w zakresie specjalistycznego --projektowania -
74.10.Z,-------------------------------------------------------

68. Dzialalnosc zwigzana z tlumaczeniami - 74.30.Z,------------

4



69. Pozostala dzialalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna, 
gdzie indzie niesklasyfikowana - 74.90.Z,---------------

70. Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzeh oraz dobr 
materialnych - 77.3,--------------------------------------

71. Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z 
wylgczeniem prac chronionych prawem autorskim - 77.40.Z,--

72. Dzialalnosc organizatorow turystyki, posrednikow i agentow 
turystycznych oraz pozostala dzialalnosc uslugowa w 
zakresie rezerwacji i dzialalnosci z nig. zwigzane - 79,----

73. Sprzgtanie obiektow - 81.2,----------------------------------

74. Dzialalnosc zwigzana z administracyjng obslugg biura i 
pozostala dzialalnosc wspomagajgca prowadzenie dzialalnosci 
gospodarczej - 82,----------------------------------------

75. Dzialalnosc uslugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej 
- 96.04.Z,------------------------------------------------

76. Pozostala dzialalnosc uslugowa, gdzie indziej 
niesklasyfikowana - 96.09.Z.-----------------------------

§ 4

Spoika moze tworzyc oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za 
granicg, a takze uczestniczyc w innych spolkach i jednostkach 
gospodarczych w kraju i za granicg. -----------------------

II. Kapital zakladowy Spolki

§ 5

1. Kapital zakladowy Spolki wynosi 3 830 154,00 zl (slownie: 
trzy miliony osiemset trzydziesci tysipcy sto pipcdziesigt 
cztery ziote) i dzieli sip na 15.320.616 (slownie: piptnascie 
milionow trzysta dwadziescia tysipcy szescset szesnascie) 
akcji o wartosci nominalnej 0,25 (slownie: dwadziescia pipe) 
groszy kazda akeja, w tym:

- 12.454.544 (dwanascie milionow czterysta pipcdziesigt
cztery tysigee pipcset czterdziesci cztery) akcji zwyklych 
na okaziciela serii AA o numerach od AA 1 do AA 12.454.544, 

- 1.442.569 (jeden milion czterysta czterdziesci dwa tysigee
pipcset szesedziesigt dziewipc) akcji zwyklych na 
okaziciela serii BB o numerach od BB 1 do BB 1.442.569,

— 1.423.503 (jeden milion czterysta dwadziescia trzy tysigee
pipcset trzy) akcji zwyklych na okaziciela serii CC o 
numerach od CC 1 do CC 1.423.503.

la. (i) Zarzgd jest upowazniony do podwyzszenia kapitalu 
zakladowego Spolki o kwotp nie wipkszg niz 394 978,25
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(slownie: trzysta dziewigcdziesigt cztery tysig.ce
dziewipcset siedemdziesigt osiem 25/100) zlotych poprzez 
emisjg nowych akcji zwykiych na okaziciela o Igcznej 
wartosci nominalnej nie wigkszej niz 394 978,25 (slownie: 
trzysta dziewigcdziesigt cztery tysigce dziewigcset 
siedemdziesigt osiem 25/100) zlotych w drodze jednego lub 
kilku podwyzszeh kapitalu zakladowego w granicach 
okreslonych powyzej (kapital docelowy). -------------------
(ii) Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitalu 

zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach 
kapitalu docelowego wygasa z uplywem jednego roku od 
dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcow zmiany 
Statutu dokonanej uchwaig Wainego Zgromadzenia nr 
1/2008 z dnia 28 marca 2008 roku. -----------------

(iii) Warunkiem dokonania przez Zarzgd podwyzszenia 
kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego 
jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej. -------------

(iv) Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzgd moze pozbawic 
akcjonariuszy w calosci lub w czgsci prawa poboru akcji 
emitowanych w ramach kapitalu docelowego. ----------

(v) Zarzgd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z 
podwyzszeniem kapitalu zakladowego w ramach kapitalu 
docelowego, z zastrzezeniem odmiennych postanowieh 
niniejszego paragrafu oraz przepisow Kodeksu Spolek 
Handlowych, a w szczegolnosci z zastrzezeniem iz: --

(a) akcje emitowane w wyniku podwyzszenia kapitalu 
zakladowego w granicach kapitalu docelowego mogg bye 
oferowane wylgeznie osobom zbywajgcym na rzecz Spolki 
akcje lub udzialy w innej spolce prawa handlowego 
prowadzgcej dzialalnosc w zakresie produkeji i 
sprzedazy materialow budowlanych; -----------------  

(b) akcje emitowane w wyniku podwyzszenia kapitalu 
zakladowego w graniach kapitalu docelowego mogg bye 
oferowane wylgeznie w zamian za wklad niepienigzny w 
postaci akcji lub udzialow spolki lub spolek, o ktorych 
mowa w pkt (a) powyzej; -----------------------------  

(c) cena emisyjna akcji emitowanych w wyniku podwyzszenia 
kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego 
wynosic bgdzie 41 (slownie: czterdziesci jeden) 
zlotych.----------------------------------------------

2 . Kapital zakladowy moze bye podwyzszony w drodze emisji 
nowych akcji albo w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej 
wszystkich wyemitowanych juz akcji. Akcje nowych emisji mogg 
bye akejami imiennymi lub na okaziciela. ----------------------

3 .Kapital zakladowy moze bye albo oplacony pienigdzem albo 
pokryty wkladami niepienigznymi (aportami) albo w jeden i 
drugi sposob tgeznie. -------------------------------------------

4 .Akcje Spolki mogg bye umarzane w drodze nabycia akcji 
wlasnych przez Spolkg (umorzenie dobrowolne) na warunkach 
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okreslonych w przepisach Kodeksu spolek handlowych (k.s.h.) 
oraz w uchwale Wainego Zgromadzenia.----------------------------

5 .Sp61ka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz 
obligacje z prawem pierwszefistwa obj^cia akcji. Spolka moze 
emitowac warranty subskrypcyjne. -------------------------------

6.Akcje na okaziciela nie podlegajg konwersji na akcje 
imienne.----------------------------------------------------------

§ 5 A.

1. Kapital zakladowy Spolki zostal warunkowo podwyzszony o 
kwot§ nie wyzsz$ niz 156.585,25 zl (sto pigcdziesi^t szesc 
tysi^cy pi^cset osiemdziesig,t pi^c zlotych i 25/100) 
poprzez emisj^ nie wi^cej niz 626.341 (szescset dwadziescia 
szesc tysigcy trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyklych na 
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,25 zl 
(dwadziescia pi§c groszy) kazda („Akcje Serii D").

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu, o ktorym mowa w 
ust. 1, jest przyznanie prawa do obj^cia Akcji Serii D 
posiadaczom imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A od 
numeru 000.001 do numeru 626.341, b$dg.cym uczestnikami 
Programu motywacyjnego dla kadry zarz^dzajg.cej, kluczowych 
pracownikow i wspolpracownikow Spolki oraz spolek zaleznych 
opartego na warrantach subskrypcyjnych i akcjach Spolki 
ustanowionego w Spolce na podstawie Uchwaiy Nr 7 
Nadzwyczajnego Wainego Zgromadzenia „MERCOR" S.A. z 
siedzibg w Gdahsku z dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie 
ustanowienia w Spolce programu motywacyjnego, emisji 
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wyl^czeniem w 
calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki z 
wyl^czeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w zwi^zku z emisj^ akcji zwyklych na 
okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spolki.

III. Organy Spolki

§ 6.

Organami Spolki sg.: ----------------------------------------
Walne Zgromadzenie,----------------------------------------

Rada Nadzorcza,---------------------------------------------

Zarzg,d.------------------------------------------------------

§ 7.

1. Walne Zgromadzenie odbywa si§ w Gdahsku albo w Warszawie.
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2. Do kompetencji Wainego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami 
okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych 
postanowieniach Statutu: -----------------------------

a) z zastrzezeniem §10 ust 2, ust. 3 i ust. 4 powolywanie 
i odwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej, --------

b) uchwalanie regulaminu obrad Wainego Zgromadzenia,-----

c) ustalanie zasad wynagradzania czionkow Rady 
Nadzorczej,-----------------------------------------

d) powolywanie i odwolywanie pelnomocnika do 
reprezentowania Spolki w umowach i sporach pomipdzy 
Spolkg a czlonkami Zarzgdu. -----------------------

e) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.-----------------

3. Nie jest wymagana zgoda Wainego Zgromadzenia na nabycie 
lub zbycie przez Spolkp nieruchomosci, uzytkowania 
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu 
wieczystym.--------------------------------------------

§ 8

1. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzgd. ------------------------

2. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Wainego 
Zgromadzenia, jezeli Zarzgd nie zwola go w terminie, o 
ktorym mowa w art. 395 § 1 k.s.h., jak rowniez
Nadzwyczajnego Wainego Zgromadzenia, jezeli jego zwolania 
uzna za wskazane. ------------------------------------------

3. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Wainego Zgromadzenia
przysluguje rowniez akcjonariuszom reprezentujgcym, co 
najmniej 20% glosow na Walnym Zgromadzeniu. Prawo 
okreslone w niniejszym ustgpie nie narusza uprawnieh 
akcjonariuszy, okreslonych w art. 400 k.s.h. ------------

4. Obrady Wainego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady 
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci 
Wiceprzewodniczg.cy Rady Nadzorczej, bgdz - w razie 
nieobecnosci zarowno Przewodniczgcego, jak i 
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzgdu 
albo osoba wyznaczona przez Zarzgd. -----------------

5. Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej bior^ udzial w 
obradach Wainego Zgromadzenia w miejscu obrad lub za 
posrednictwem srodkow dwustronnej komunikacji 
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sip na temat spraw bpdgcych 
przedmiotem obrad Wainego Zgromadzenia oraz udzielenie 
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merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie 
Wainego Zgromadzenia. Zarzgd prezentuje uczestnikom 
Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia wyniki finansowe Spolki 
oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte 
w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu 
przez Walne Zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia 
dotyczgce minionego roku obrotowego, porownuje 
prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje 
stopien realizacji planow minionego roku.

§ 9

1.

2.

2.

3.

0 ile Kodeks spolek handlowych lub postanowienia 
niniejszego Statutu nie przewidujg surowszych warunkow, 
uchwaly Wainego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wigkszoscig 
glosow (glosow „za" wigcej niz glosow „przeciw" zas 
glosow „wstrzymujgcych sig" nie bierze sig pod uwagg przy 
obliczaniu wynikow glosowania). Uchwala Wainego 
Zgromadzenia w sprawie: uchwalenia regulaminu Rady 
Nadzorczej, odwolania czlonka Zarzgdu bgdz zawieszenia go 
w czynnosciach podejmowana na mocy art. 368 § 4 zdanie 2 
k.s.h. wymaga bezwzglgdnej wigkszosci glosow.------------

Uchwaly w sprawie zdjgcia okreslonych spraw z porzgdku 
obrad bgdz uchwaly w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia 
okreslonych spraw umieszczonych w porzgdku obrad, 
wymagajg szczegolowego uzasadnienia i zgody wszystkich 
obecnych akcjonariuszy, na ktorych wniosek okreslona 
sprawa umieszczona zostala w porzgdku obrad. Uchwaly w 
sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadajg 
wigkszoscig 3/4 glosow.------------------------------------

Zakazane jest przyznanie prawa glosu z akcji zastawnikowi 
albo uzytkownikowi akcji.----------------------------------

§ 10

Rada Nadzorcza sklada sig od pigciu do siedmiu czlonkow 
powolywanych i odwoiywanych w trybie okreslonym w 
niniejszym statucie na Wspolng Kadencjg, ktora wynosi 5 
lat. Pierwsza Wspolna Kadencja rozpoczyna sig w dniu 
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania 
finansowego Spolki za rok obrotowy 2006.------------------

Z zastrzezeniem ust. 5, tak dlugo jak Pan Marian Popinigis 
bgdzie posiadal co najmniej 10 % akcji Spolki, Pan Marian 
Popinigis jest uprawniony do bezposredniego powolywania i 
odwolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej.-------------

Z zastrzezeniem ust. 5, tak dlugo jak Pan Krzysztof 
Krempec bgdzie posiadal co najmniej 10 % akcji Spolki, 
Pan Krzysztof Krempec jest uprawniony do bezposredniego 
powolywania i odwolywania jednego czlonka Rady 
Nadzorczej.-------------------------------------------------
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4. Z zastrzezeniem ust. 5, tak dingo jak European Fire 
Systems Holding s.a.r.l., spolka z ograniczong 
odpowiedzialnoscig prawa luksemburskiego bgdzie posiadal 
co najmniej 25% akcji Spolki, European Fire Systems 
Holding s.a.r.l., spolka z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawa luksemburskiego bgdzie 
uprawniony do bezposredniego powolywania i odwolywania 
jednego czlonka Rady Nadzorczej.--------------------------

5. Pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej bgdg powolywani i 
odwolywani przez Walne Zgromadzenie. Jezeli ktorys z 
czlonkow Rady Nadzorczej powolywanych przez uprawnionych 
do tego akcjonariuszy zostanie odwolany lub jego mandat 
wygasnie z innych przyczyn, a uprawniony do tego podmiot 
nie powola nowego czlonka Rady Nadzorczej na jego miejsce 
w drodze stosownego oswiadczenia woli w ciggu 14 
(czternastu) dni od otrzymania zawiadomienia od Zarzgdu z 
wezwaniem do powolania nowego czlonka Rady Nadzorczej - 
ktore powinno bye skierowane do akejonariusza w ciggu 7 
(siedmiu) dni od dnia powzigeia przez Zarzgd wiadomosci o 
wygasnigciu mandatu czlonka Rady Nadzorczej - wowczas 
taki nowy czlonek zostanie powolany przez Walne 
Zgromadzenie, ktore Zarzgd zwola w tym celu niezwlocznie. 
Niezaleznie od powyzszych postanowien niniejszego ust. 5 
w przypadku uplywu kadeneji, akcjonariusze uprawnieni do 
powolania czlonkow Rady Nadzorczej na nowg kadenejg, 
stosownie do postanowien ust. 2, ust. 3, ust. 4, 
zobowigzani sg powolac czlonkow Rady Nadzorczej nowej 
kadeneji w drodze stosownego oswiadczenia woli, ktore 
powinno bye zlozone najpozniej w toku obrad Zwyczajnego 
Wainego Zgromadzenia zatwierdzajgeego sprawozdanie 
finansowe Spolki za ostatni peiny rok obrotowy pelnienia 
funkeji przez czlonkow ustgpujgcej Rady Nadzorczej i 
przed przejseiem do punktu porzgdku obrad dotyezgeego 
wyboru Rady Nadzorczej nowej kadeneji. W przypadku, gdy 
akejonariusz nie powola czlonka bgdz czlonkow Rady 
Nadzorczej nowej kadeneji stosownie do zapisow powyzszych 
wyboru dokonuje Walne Zgromadzenie.-----------------------

6. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilosc czlonkow Rady 
Nadzorczej danej kadeneji. Walne Zgromadzenie moze 
uchwalg zmienic ilosc czlonkow Rady Nadzorczej w trakeie 
kadeneji, jednakze wylgeznie w zwigzku z dokonywaniem 
zmian w skladzie Rady Nadzorczej w toku kadeneji.--

7. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwoluje 
niezwlocznie po jej wybraniu Przewodniczgcy Rady 
Nadzorczej ubieglej kadeneji. Do chwili ukonstytuowania 
sig nowej Rady Nadzorczej posiedzeniu Rady Nadzorczej 
przewodniczy najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej. 
Jezeli z jakichkolwiek powodow Przewodniczgcy Rady 
Nadzorczej poprzedniej kadeneji nie zwola pierwszego 
posiedzenia nowo wybranej Rady w ciggu 7-miu dni od jej 
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powolania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady 
Nadzorczej zwolac moze kazdy jej czlonek. Na tak zwolanym 
posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sig Rady Nadzorczej 
przewodniczy najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej

8. Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza 
wybiera sposrod swych czlonkow Przewodniczgcego i 
Wiceprzewodniczgcego Rady oraz moze wybrac Sekretarza 
Rady Nadzorczej.--------------------------------------

9. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zostac powolany na 
dalsze kadencje.--------------------------------------

10. Jezeli mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa w toku 
kadencji, Rada Nadzorcza dziala nadal w skladzie 
uszczuplonym do czasu powolania nowego czlonka Rady przez 
akcjonariusza, o ktorym mowa w ust. 2 lub ust. 3 lub ust.
4 albo przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, jezeli 
liczebnosc Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pigciu) 
osob, Rada Nadzorcza traci zdolnosc do podejmowania 
uchwal do czasu uzupelnienia liczebnosci Rady Nadzorczej 
do co najmniej 5 (pigciu) osob.----------------------------

11. Walne Zgromadzenie moze odwolac w kazdym czasie kazdego 
czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Walne 
Zgromadzenie. Akcjonariusze uprawnieni do powoiywania 
czlonkow Rady Nadzorczej mogg w kazdym czasie odwolac 
czlonka Rady Nadzorczej przez siebie powolanego.----

12. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sig bgdg nie rzadziej 
niz raz na kwartal. ----------------------------------

§ 11

1. Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu uchwalonego 
przez Walne Zgromadzenie.-----------------------------

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w 
poufnosci wszelkich informacji stanowigcych tajemnicg 
handlowg Spolki. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu 
sprawowania funkcji przez czlonkow Rady Nadzorczej.-

3. W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyc 
Zarzgd, chyba, ze Rada Nadzorcza w drodze uchwaly 
postanowi inaczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg 
brae udzial rdwniez inne osoby zaproszone przez 
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. -------------------

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczgcy Rady w 
miarg potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartal.
Zarzgd lub czlonek Rady Nadzorczej mogg wystgpic do 
Przewodniczgcego Rady z wnioskiem o zwolanie posiedzenia 
Rady, z jednoezesnym podaniem proponowanego porzgdku 
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obrad posiedzenia. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwoluje 
posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania 
wniosku.----------------------------------------------------

5. Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 Rada Nadzorcza jest zdolna do 
podejmowania uchwal, jezeli zaproszenia na posiedzenie 
Rady zostaiy wyslane wszystkim jej czionkom przynajmniej 
na 14 (czternascie) dni przed terminem posiedzenia oraz w 
posiedzeniu bgdz glosowaniu pisemnym uczestniczy 
przynajmniej polowa czlonkow Rady. Zaproszenie na 
posiedzenie Rady, obejmujg.ce proponowany porzgdek obrad 
oraz datg, godzine i miejsce posiedzenia, przygotowuje w 
formie pisemnej i rozsyla przesylkg polecong wszystkim 
czionkom Rady Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo czlonek 
Rady Nadzorczej bgdz Zarzgd zwolujgcy posiedzenie po 
mysli art. 389 § 2 k.s.h. Zaproszenie moze bye wyslane 
zamiast przesylki poleconej pocztg elektroniezng, jezeli 
czlonek Rady Nadzorczej wyrazil na to uprzednio zgode na 
pismie, podajgc adres, na ktory zaproszenie ma bye 
wyslane. ----------------------------------------------

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg brae udzial w podejmowaniu 
uchwal Rady oddajgc swoj gios na pismie za posrednictwem 
innego czlonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 
§ 2 i 4 k.s.h. ---------------------------------------

6a. Udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu 
srodkow komunikaeji elektronieznej:-------------------

1. W posiedzeniu Rady Nadzorczej, w tym w glosowaniu nad 
podejmowanymi na posiedzeniu uchwalami, mozna 
uczestniczyc rowniez przy wykorzystaniu srodkow 
bezposredniego porozumiewania sig na odleglosc (udzial 
zdalny). Srodki bezposredniego porozumiewania sig na 
odleglosc, to rozwigzania techniczne, w tym urzgdzenia 
teleinformatyczne i wspolpracujgee z nimi narzgdzia 
programowe, umozliwiajgee indywidualne porozumiewanie 
sig na odleglosc przy wykorzystaniu transmisji danych 
migdzy systemami teleinformatycznymi - z zastrzezeniem 
dwustronnej komunikaeji w czasie rzeczywistym. 
Bezposredniosc oznacza komunikaejg adekwatng do tej, 
jaka jest mozliwa pomigdzy osobami obeenymi fizyeznie w 
jednym miejscu, przy jednoezesnym zaangazowaniu sig 
wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej oraz innych osob 
uczestniczgcych w posiedzeniu Rady Nadzorczej (w tym na 
zaproszenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej).------

2. Srodkami bezposredniego porozumiewania sig na odleglosc 
sg w szczegolnosci: telefony pozwalajgce na
przeprowadzenie telekonferencji lub wideokonferencji 
oraz roznego typu rozwigzania internetowe, pozwalajgce 
na komunikaejg w czasie rzeczywistym - od najprostszych 
po bardziej zaawansowane, zawsze jednak z 
uwzglgdnieniem ew. ograniczeh lub mozliwosci 
technicznych poszczegolnych Czlonkow Rady Nadzorczej.
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3. Udzial zdalny w posiedzeniu Rady Nadzorczej obejmuje:--
a) dwustronn^ komunikacjg w czasie rzeczywistym 

wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej uczestniczgcych 
w posiedzeniu, w ramach ktorego mogg sig oni 
wypowiadac w toku posiedzenia, przebywajgc w innym 
miejscu niz miejsce obrad (posiedzenia) Rady 
Nadzorczej ,---------------------------------------

b) oddawanie glosow nad uchwalami.---------------------
4. Mozliwosc udziaiu zdalnego w posiedzeniu Rady 

Nadzorczej, dotyczy posiedzen zwyczajnych oraz 
odbywanych w trybie nadzwyczajnym.------------------

5. Przy komunikacji zdalnej, Czlonkowie Rady Nadzorczej 
majg na wzglgdzie ochrong tajemnicy przedsigbiorstwa 
Spoiki oraz ochrong danych (w tym osobowych).------

6. W razie wgtpliwosci, mogg zostac podjgte uzasadnione 
dziaiania weryfikacyjne, pozwalajgce na identyfikacjg 
Czionka Rady Nadzorczej.-----------------------------

7. Czionek Rady Nadzorczej korzystajgcy z mozliwosci 
udziaiu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposob zdalny 
ponosi wszelkie ryzyka z tym zwigzane, w szczegolnosci 
wynikajgce z niemoznosci realizowania komunikacji w 
czasie rzeczywistym lub niemoznosci oddania glosu, 
powstalych na skutek awarii lub zakloceh transmisji w 
wykorzystywanych Igczach. ---------------------------

8. Wyrazenie woli udziaiu zdalnego w posiedzeniu Rady 
Nadzorczej, odbywa sig za posrednictwem poczty 
elektronicznej w zgloszeniu skierowanym bezposrednio do 
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (w tym, za pomocg 
innych niz poczta elektroniczna, srodkow bezposredniego 
porozumiewania sig na odleglosc). Zgloszenie, o ktorym 
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, dotyczyc moze tylko 
najblizszego posiedzenia Rady. ---------------------

9. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wyraza wolg zdalnego 
udziaiu w posiedzeniu, za posrednictwem poczty 
elektronicznej, w wiadomosci e-mail wyslanej do
Czlonkow Rady Nadzorczej. ------------------------------

10. Wyrazenie woli udziaiu zdalnego w posiedzeniu Rady 
Nadzorczej, powinno zostac dokonane przed rozpoczgciem 
posiedzenia. -----------------------------------------

11. W zakresie posiedzen odbywanych w trybie nadzwyczajnym, 
to jest bez wyslania Czlonkom Rady Nadzorczej 
zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Rady, zgloszenie 
udziaiu zdalnego w posiedzeniu nadzwyczajnym odbywa sig 
za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania 
sig na odleglosc (w szczegolnosci przy wykorzystaniu 
telefonu - telekonferencja lub wideokonferencja) 
najpozniej z chwilg jego rozpoczgcia, z zachowaniem 
warunkow takiego trybu dziaiania Rady, okreslonych w § 
11 ust. 10 Statutu. ---------------------------------

12. W zakresie komunikacji w sprawie zdalnego udziaiu w 
posiedzeniu Rady Nadzorczej, o ktorej mowa powyzej, 
Czionkowie Rady korzystajg z adresow e-mail podanych 
Spolce na podstawie § 11 ust. 5 Statutu Spoiki. ---
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13. Zgloszenie woli udzialu zdalnego w posiedzeniu, stanowi 
podstawp dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do 
wyslania Czlonkom Rady Nadzorczej informacji w zakresie 
sposobu komunikacji elektronicznej, ktora bpdzie 
wykorzystana dla polgczeh zdalnych podczas posiedzenia. 
Informacja w tym zakresie, moze zostac uwzglpdniona juz 
w zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej (w 
odniesieniu do posiedzen zwolywanych w trybie 
zwyczajnym). ----------------------------------------

14. Czlonek Rady Nadzorczej, korzysta j gey z mozliwosci 
udzialu zdalnego w posiedzeniu Rady, ma takie same 
prawa w szczegolnosci do zabierania glosu, glosowania 
lub zglaszania zdania odrpbnego, jak Czlonek Rady 
Nadzorczej bpdgcy fizycznie obecny na sali obrad Rady 
Nadzorczej . -----------------------------------------

15. Czlonka Rady Nadzorczej uczestniczgcego w posiedzeniu 
Rady zdalnie, obowigzujg takie same zasady procedowania 
punktow porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, jak 
Czlonka Rady Nadzorczej fizycznie obecnego na sali 
obrad Rady Nadzorczej. ------------------------------ 

16. Wszelkie kwestie formalne, organizacyjne lub 
techniczne, zaistniale w trakcie trwania posiedzenia 
Rady Nadzorczej i zdalnego w nim udzialu, w tym ew. 
wgtpliwosci, rozstrzyga Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, 
a w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczgcy Rady 
Nadzorczej, z uwzglpdnieniem postanowien Statutu 
Spolki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz obowigzujgcych 
przepisow prawa.------------------------------------

17. W posiedzeniach Rady Nadzorczej - zdalnie, mogg brae 
udzial takze inne osoby, zaproszone przez 
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. ------------------

18. W protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, odnotowuje 
sip informaejp o sposobie uczestniczenia Czlonka Rady 
Nadzorczej w posiedzeniu (to jest: osobiscie lub 
zdalnie).---------------------------------------------

7. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze 
podejmowac uchwaly w trybie obiegowym pisemnym (kurenda) 
bez wyznaczenia posiedzenia. Za datp podjpeia uchwaly 
uwaza sip wowczas datp otrzymania przez Przewodniczgcego 
Rady uchwaly podpisanej przez wszystkich czlonkow Rady 
Nadzorczej biorgcych udzial w glosowaniu wraz z 
zaznaczeniem, czy dany czlonek Rady glosuje za, przeciw, 
czy tez wstrzymuje sip od glosu. Przewodniczgcy Rady 
rozsyla wszystkim czlonkom Rady projekt uchwaly przesylkg 
polecong albo pocztg elektroniezng (jezeli czlonek Rady 
wyrazil na to uprzednio zgodp na pismie) wraz z 
informaejg, ze bpdzie oczekiwal na odeslanie podpisanej 
uchwaly w ciggu siedmiu dni od daty rozeslania projektu 
uchwaly. ----------------------------------------------

8. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze 
takze podejmowac uchwaly bez wyznaczenia posiedzenia przy 
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wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sig 
na odleglosc (srodkow telekomunikacyjnych - telefon, 
telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. srodki 
techniczne) pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady 
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly 
stosownie do ust. 9 i wyrazili zgodg na udzial w podjgciu 
uchwaly przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego 
porozumiewania sig na odleglosc. Uchwala w powyzszym 
trybie jest podejmowana w ten sposob, ze Przewodniczgcy 
Rady komunikuje sig po kolei bgdz jednoczesnie 
(telekonferencja) z wszystkimi pozostalymi czlonkami Rady 
i przedstawia im projekt uchwaly, uzyskuje zgody czlonkow 
Rady Nadzorczej na udzial w podjgciu uchwaly przy 
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sig 
na odleglosc a nastgpnie oczekuje na oddanie przez 
poszczegolnych czlonkow Rady glosu w sprawie uchwaly za 
posrednictwem ustalonego srodka telekomunikacyjnego przez 
wskazany okres czasu, ktory nie moze bye krotszy niz 30 
minut liezge od momentu przedstawienia danemu czlonkowi 
Rady tresci projektu uchwaly; nie oddanie glosu w
wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaezne z
wstrzymaniem sig od glosu. Z przebiegu glosowania w 
powyzej opisanym trybie Przewodniczgcy Rady sporzgdza 
protokol, ktory podpisujg biorgey udzial w glosowaniu 
czionkowie Rady na najblizszym posiedzeniu. -------------

9. Uchwala Rady Nadzorczej podjgta w trybie pisemnym lub przy 
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sig 
na odleglosc jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady 
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly.----

10. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sig odbyc w trybie 
nadzwyczajnym tj . bez wysiania czlonkom Rady Nadzorczej 
zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Rady w wypadku gdy 
na posiedzeniu Rady Nadzorczej bgdg obecni wszyscy 
czionkowie Rady Nadzorczej i zaden z czlonkow Rady 
Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia 
posiedzenia Rady Nadzorczej ani co do spraw, ktore majg 
bye rozstrzygnigte przez Radg Nadzorczg dzialajgcg w 
trybie nadzwyczajnym tj. bez zwolania posiedzenia.--

11. Z zastrzezeniem ust. 12 lit. a) i ust. 13 niniejszego 
paragrafu uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg 
wigkszoscig giosow obecnych czlonkow Rady. ---------

12. Zawarcie przez Spolkg transakeji z Podmiotem Powigzanym 
Spolki wymagac bgdzie zatwierdzenia uchwalg podjgtg przez 
Radg Nadzorczg:----------------------------------------

a) jednomyslnie w obecnosci przynajmniej polowy czlonkow 
Rady Nadzorczej - w odniesieniu do transakeji z 
Podmiotami Powigzanymi, o ktorych mowa w § 18 lit. a) 
ppkt. (v) i (vi) Statutu, Osob Bliskich dla tych 
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podmiotow oraz ich Podmiotow Powigzanych za wyjgtkiem 
umow o pracg, umow menadzerskich, swiadczenia uslug w 
zakresie zarzgdu, lub innych podobnych umow o 
podobnym charakterze przy czym w wypadku gdy 
transakcja dotyczy Istotnej Umowy, to uchwala Rady 
Nadzorczej wymagana jest przed zawarciem takiej 
umowy. -------------------------------------------------

b) zwyklg wi^kszoscig glosow obecnych czlonkow Rady - w 
odniesieniu do transakcji z pozostalymi Podmiotami 
Powigzanymi, z zastrzezeniem, ze zawarcie transakcji z 
Podmiotem Powigzanym bgdgcym podmiotem zaleznym Spolki 
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci nie wymaga 
zatwierdzenia Rady Nadzorczej.---------------------

13. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie odwolania czlonka 
Zarzgdu ze skladu Zarzgdu albo zawieszenia czionka 
Zarzgdu z waznych powodow w czynnosciach, zapadajg 
bezwzglgdng wi^kszoscig glosow czlonkow Rady Nadzorczej.-

14. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 
wszystkie kompetencje Przewodniczgcego wykonuje 
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. -----------------

15. W przypadku nieobecnosci Sekretarza Rady Nadzorczej, jego 
obowigzki wykonuje Czlonek Rady Nadzorczej, wskazany 
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.--------------

16. Czlonek Rady Nadzorczej informuje Radg Nadzorczg o 
zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego 
powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy, 
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt 
interesow.---------------------------------------------

§ 12

1. Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dzialalnoscig 
Spolki.------------------------------------------------

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci: ---

a) powolywanie i odwolywanie czlonkow Zarzgdu oraz 
ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czlonkow 
Zarzgdu, ------------------------------------------

b) zawieszanie czlonkow Zarzgdu w czynnosciach z waznych 
powodow t j . w wypadku uzasadnionego podejrzenia 
dzialania czlonka Zarzgdu na szkod? spolki, lub 
skazania czlonka Zarzgdu prawomocnym orzeczeniem za 
przestgpstwa gospodarcze, kradziez, oszustwo,---
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c) ocena sprawozdania finansowego Spolki za ubiegly rok 
obrotowy,------------------------------------------

d) ocena sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spolki w 
ubieglym roku obrotowym oraz wnioskow Zarz$du co do 
podzialu zysku lub pokrycia straty, -------------

e) skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z 
wynikow ocen, o ktorych mowa w pkt. c) id), ---

f) zatwierdzanie regulaminu Zarz^du i zmian tego 
regulaminu, --------------------------------------

g) reprezentowanie Spolki w umowach i sporach z czlonkami 
Zarz^du, chyba ze czynnosci te wykonuje pelnomocnik 
powolany uchwal^. Wainego Zgromadzenia; w umowie o 
prac? albo innej umowie, na podstawie ktorej czlonek 
Zarzg.du swiadczy pracg dla Spolki, reprezentuje 
Spolkg Przewodnicz^cy Rady Nadzorczej albo inny 
czlonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego uchwalg. 
Rady, ---------------------------------------------

h) wyrazanie zgody na dokonanie czynnosci wskazanych w 
ust. 3 ponizej. -----------------------------------

3. Dodatkowo dokonanie nast^pu j $.cych czynnosci przez Spolk^ 
wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej:----------

a) pelnienie przez czlonkow Zarzg.du Spolki funkcji w 
organach podmiotow spoza Grupy Spolki;-----------------

b) wybor i odwolanie firmy audytorskiej uprawnionej do 
przeprowadzania badania lub przeglg.du sprawozdan 
finansowych Spolki oraz swiadczenia uslug atestacyjnych w 
zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, a takze 
wyrazanie zgody na zawieranie umow z t^ firmg., jej 
podmiotami powigzanymi lub czlonkami sieci oraz na 
podejmowanie czynnosci mogg.cych miec wplyw na 
niezaleznosc tej firmy w wykonywaniu uslug rewizji 
finansowej lub uslug atestacyjnych;--------------------

c) zawigzanie przez Spolk^ innej spolki i objgcie albo 
nabycie akcji lub udzialow w innych spolkach, za 

wyjg.tkiem nabywania i obejmowania akcji spolek 
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w ilosci 
daj^cej w ramach jednej bgdz wigkszej ilosci transakcji 
zawieranych w okresie kolejnych 12 miesigcy, prawo do 
wykonywania nie wigcej niz 4,99% glosow na walnym 
zgromadzeniu takiej spolki;------------------------------

d) zbycie przez Spoikg nabytych lub objgtych akcji lub 
udzialow w innych spolkach, oraz ustalenie warunkow i 
trybu zbycia takich akcji lub udzialow, za wyjeitkiem 
zbywania akcji spolek dopuszczonych do obrotu na rynku 
regulowanym w ilosci dajg.cej w ramach jednej bgdz wigkszej 
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ilosci transakcji zawieranych w okresie kolejnych 12 
miesigcy, pakietu akcji takiej spolki dajgcego prawo do 
wykonywania nie wigcej niz 4,99% glosow na walnym 
zgromadzeniu takiej spolki;--------------------------------

e) zawarcie umow pozyczki lub innych umow o charakterze 
kredytowym (innych niz umowy kredytu handlowego), o ile 
zawarcie takich umow spowoduje lub mogloby spowodowac 
przekroczenie igcznego zadluzenia z tytulu takich umow 
powyzej kwoty 50% wartosci przychodow ze sprzedazy Spolki 
za okres czterech ostatnich kwartalow obrotowych lub tez 
zawarcie umow pozyczki lub umow o charakterze kredytowym z 
pracownikami Spolki lub czlonkami statutowych organow 
Spolki jednokrotnie lub w sumie przekraczajgcych kwotg 
50.000 PLN (slownie zlotych: pigcdziesigt tysigcy) z
kazdym pracownikiem lub czlonkiem organow Spolki z
osobna;—-- -----------------------------------------------

f) zawieranie bgdz zlecanie zawarcia jakichkolwiek umow 
gwarancji i porgczeh na kwotg co najmniej 10% wartosci 
kapitalow wlasnych Spolki wedlug ostatniego zaudytowanego 
sprawozdania finansowego jednorazowo lub 10% wartosci 
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Spolki za okres 
ostatnich czterech kwartalow obrotowych w calosci w czasie 
ktoregokolwiek roku obrotowego; z tym zastrzezeniem, ze 
niniejsze postanowienie nie dotyczy gwarancji dobrego 
wykonania robot oraz rgkojmi i gwarancji za wady;------

g) ustanowienie zastawu, hipoteki lub innego obcigzenia na 
jakimkolwiek aktywie Spolki, ktorego wartosc ksi^gowa 
przekracza 10% wartosci kapitalow wlasnych Spolki wedlug 
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego; z tym 
zastrzezeniem, ze niniejsze postanowienie nie dotyczy 
zastawu, hipoteki lub innego obcigzenia na jakimkolwiek 
aktywie Spolki, ustanowionych na zabezpieczenie umow 
pozyczek lub innych umow o charakterze kredytowym;-----

h) sprzedaz, zbycie w inny sposob bgdz nabycie aktywow nie 
ujgtych w rocznym planie finansowym lub planie 
strategicznym Spolki o wartosci ksiggowej lub rynkowej 
przewyzszajgcej kwotg 10% wartosci kapitalow wlasnych 
Spolki wedlug ostatniego zaudytowanego sprawozdania 
finansowego jednostkowo lub w calosci w czasie
ktoregokolwiek roku obrotowego;-----------------------------

i) uchwalenie lub zmiana rocznego budzetu lub planu
strategicznego Spolki.-------------------------------------

4. Od momentu wprowadzenia akcji Spolki do obrotu na rynku 
regulowanym (obrotu gieldowego) , Rada Nadzorcza wylania 
sposrod swoich czlonkow w drodze uchwaly:-------------

1) co najmniej dwoch czlonkow Rady stanowigcych Komitet do 
spraw Wynagrodzenia. Szczegolowe zasady funkcjonowania 
i wykonywania zadah Komitetu okresla Regulamin Rady 
Nadzorczej,-------------------------------------------
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2) co najmniej trzech czlonkow Rady stanowigcych Komitet 
do spraw Audytu. Szczegolowe zasady funkcjonowania i 
wykonywania zadah Komitetu okresla Regulamin Rady 
Nadzorczej.-------------------------------------------

5. Pierwszy Komitet do spraw Wynagrodzenia oraz pierwszy 
Komitet do spraw Audytu powoiane zostang na najblizszym 
posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywanym po dniu wprowadzenia 
akcji Spolki do obrotu na rynku regulowanym.-----------

§ 13

1. Od momentu wprowadzenia akcji Spolki do obrotu na rynku 
regulowanym (obrotu gieldowego), z uwzglgdnieniem
postanowien zawartych w ust. 2, co najmniej dwoch czlonkow 
Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne Zgromadzenie 
bgdzie Czlonkami Niezaleznymi.
Tak dingo, jak diugo Spolka pozostawac bgdzie spolkg 
publiczng, Czlonek Niezalezny (tak w dniu powolania, jak i 
przez caly okres trwania jego mandatu) powinien spelniac 
kryteria niezaleznosci oraz warunki wynikajgce z 
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, jak rowniez 
innych regulacji odnoszgcych sig do kryteriow niezaleznosci 
wymaganych od czlonkow Rad Nadzorczych spolek gieldowych (w 
tym w szczegolnosci wynikajgcych z zasad ladu 
korporacyjnego, uchwalanych przez Radg Gieldy Papierow 
Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujgcych na rynku 
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na 
ktorym sg lub majg bye notowane akeje Spolki). ------------

2. Czlonkowie Niezalezni zostang powolani w sklad Rady 
Nadzorczej najpozniej na najblizszym Zwyczajnym Walnym 
Zgromadzeniu odbywanym po dniu wprowadzenia akcji Spolki do 
obrotu na rynku regulowanym. ----------------------------

3. Kandydat na Czlonka Niezaleznego Rady Nadzorczej sklada 
Przewodniczgcemu Wainego Zgromadzenia pisemne oswiadezenie 
o spelnianiu przez kandydata warunkow wskazanych w ust. 1 
powyzej. Oswiadezenie to dolgcza sig do protokolu obrad 
Wainego Zgromadzenia.------------------------------------

§ 14

1. Zarzgd sklada sig z 2 do 3 osob, powolywanych na Wspolng 
Kadencjg, ktora wynosi trzy lata. Pierwsza Wspolna Kadencja 
rozpoezyna sig w dniu zatwierdzenia przez Walne 
Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok 
obrotowy 2006. Liczbg czlonkow Zarzgdu danej kadeneji 
ustala Rada Nadzorcza oraz moze ona zwigkszyc bgdz 
zmniejszyc liczebnosc Zarzgdu w ciggu kadeneji. Z 
zastrzezeniem postanowien ponizszych Czlonkow Zarzgdu 
powoluje Rada Nadzorcza zwyklg wigkszoscig glosow. W sklad 
Zarzgdu wchodzi: Prezes Zarzgdu, Pierwszy Wiceprezes 
Zarzgdu oraz czlonkowie Zarzgdu.------------------------
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2. Z zastrzezeniem ust. 4, tak dIugo jak Pan Marian
Popinigis b?dzie posiadal co najmniej 15 % akcji Spolki, 
Pan Marian Popinigis jest uprawniony do bezposredniego 
powolywania i odwolywania jednego czionka Zarzgdu. -------

3. Z zastrzezeniem ust. 4, tak dingo jak Pan Krzysztof Krempec 
b?dzie posiadal co najmniej 15 % akcji Spolki, Pan
Krzysztof Krempec jest uprawniony do bezposredniego 
powolywania i odwolywania jednego czionka Zarzgdu.-------

4. Panowie Krzysztof Krempec i Marian Popinigis, dzialajgc 
Igcznie, wskazg Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, ktora z 
osob powolanych przez nich do Zarzgdu ma pelnic funkcj? 
Prezesa Zarzgdu, a ktora ma pelnic funkcj? Pierwszego 
Wiceprezesa Zarzgdu. W wypadku gdy Panowie Krzysztof 
Krempec i Marian Popinigis nie przekazg Przewodniczgcemu 
Rady Nadzorczej informacji, o ktorej mowa wyzej w terminie 
7 dni od dnia powolania czlonkow Zarzgdu, wyznaczenie osob 
powolanych do Zarzgdu przez Panow Krzysztofa Krempec i 
Mariana Popinigis na funkcj? Prezesa Zarzgdu oraz 
Pierwszego Wiceprezesa Zarzgdu zostanie dokonane przez Rad? 
Nadzorczg. W wypadku gdy mandat Prezesa Zarzgdu lub 
Pierwszego Wiceprezesa Zarzgdu wygasnie, Pan Krzysztof 
Krempec i Pan Marian Popinigis, dzialajgc Igcznie, ustalg 
osoby, ktore majg pelnic funkcje Prezesa Zarzgdu i 
Pierwszego Wiceprezesa Zarzgdu a nast?pnie, w wypadku gdy 
wystgpi taka koniecznosc, dzialajgc zgodnie z ust. 2 i ust. 
3 niniejszego paragrafu, dokonajg odwolania czionka 
Zarzgdu, ktorego mandat nie wygasl, powolanego do zarzgdu 
przez Pana Krzysztofa Krempec lub Pana Mariana Popinigis i 
powolajg wskazane przez siebie osoby odpowiednio na 
stanowisko Prezesa Zarzgdu i Pierwszego Wiceprezesa 
Zarzgdu. W wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim 
postanowienia zdania drugiego niniejszego ust?pu oraz 
postanowienie ust. 5 niniejszego paragrafu stosuje si? 
odpowiednio.----------------------------------------------

5. Jezeli ktorys z czlonkow Zarzgdu powolywanych przez 
uprawnionych do tego akcjonariuszy zostanie odwolany lub 
jego mandat wygasnie z innych przyczyn, a uprawniony do 
tego podmiot nie powola nowego czionka Zarzgdu (Prezesa 
Zarzgdu lub pierwszego Wiceprezesa Zarzgdu) na jego miejsce 
w drodze stosownego oswiadczenia woli w ciggu 14 
(czternastu) dni od otrzymania zawiadomienia od 
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z wezwaniem do powolania 
nowego czionka Zarzgdu - ktore powinno bye skierowane do 
akcjonariusza w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia powzi?cia 
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wiadomosci o
wygasni?ciu mandatu czionka Zarzgdu - wowczas taki nowy 
czlonek Zarzgdu (Prezes Zarzgdu lub pierwszy Wiceprezes 
Zarzgdu) zostanie powolany przez Rad? Nadzorczg, ktorg 
Przewodniczgcy Rady zwola w tym celu niezwlocznie. 
Niezaleznie od powyzszych postanowieh niniejszego ust. 4 w 
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przypadku uplywu kadencji, akcjonariusze uprawnieni do 
powolania czlonkow Zarzgdu na now^ kadencji, stosownie do 
postanowien ust. 2 i ust. 3, zobowigzani sg powolac 
czlonkow Zarzgdu nowej kadencji w drodze stosownego 
oswiadczenia woli, ktore powinno bye zlozone Spolce 
najpozniej w toku obrad Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia 
zatwierdzajgeego sprawozdanie finansowe Spolki za ostatni 
pelny rok obrotowy pelnienia funkeji przez czlonkow 
ust?pujgeego Zarzgdu. W przypadku, gdy uprawniony 
akejonariusz nie powola czlonka Zarzgdu (Prezesa Zarzgdu 
lub Wiceprezesa Zarzgdu) nowej kadencji stosownie do 
zapisow powyzszych powolania dokonuje Rada Nadzorcza.------

6. Mandat czlonka Zarzgdu powolanego w toku danej kadencji 
Zarzgdu, wygasa rownoezesnie z wygasnigeiem mandatow 
pozostalych czlonkow Zarzgdu.----------------------------

7. Zarzgd kieruje dzialalnoscig Spolki i reprezentuje jg na 
zewn^trz. W sprawach nie przekraczajgcych zwyklych
czynnosci Spolki kazdy z czlonkow Zarzgdu moze prowadzic 
sprawy Spolki samodzielnie. W sprawach przekracza j gcych 
zakres zwyklych czynnosci Spolki zwigzanych 
z prowadzeniem jej przedsi?biorstwa konieezne jest podj^cie 
uchwaly Zarzgdu. -------------------------------------------

8. Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwyklg wi?kszoscig glosow. Zakres 
praw i obowigzkow Zarzgdu, a takze tryb jego dzialania 
okresla regulamin Zarzgdu, zatwierdzany przez Rad? 
Nadzorczg.-----------------------------------------------

9. Czlonek Zarzgdu informuje Zarzgd o zaistnialym konflikcie 
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze 
udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego 
osoby moze wystgpic konflikt interesow.-----------------

10. Na zasadach okreslonych w Kodeksie spolek handlowych, 
Zarzgd jest uprawniony, za zgodg Rady Nadzorczej, do 
wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poezet przewidywanej 
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spolka posiada 
srodki  na wyplat?.------------------------wystarczajg.ee

§ 15

Reprezentacja w spolce jest dwuosobowa. Do skladania 
oswiadezeh woli w tym do zaciggania zobowigzah w imieniu 
Spolki wymagane jest wspoldzialanie dwoch czlonkow zarzgdu 
przy czym co najmniej jednym z nich musi bye Prezes Zarzgdu 
lub Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu, lub prokurent igeznie z 
Prezesem lub Wiceprezesem.--------------------------------------
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IV. Rachunkowosc Spolki

§ 16

1. Rok obrotowy Spolki trwa od 1 kwietnia do 31 marca, z tym 
ze pierwszy rok po zmianie b^dzie trwal od 1 stycznia 2010 
roku do 31 marca 2011 roku.-----------------------------

2. Walne Zgromadzenie moze postanowic o utworzeniu z zysku lub 
z innych kapitalow wlasnych - w granicach okreslonych 
przepisami prawa - kapitalow rezerwowych lub funduszy 
celowych.-------------------------------------------------

3. Sposob wykorzystania kapitalow rezerwowych lub funduszy 
celowych okresla Walne Zgromadzenie.--------------------

V. Postanowienia koncowe

§ 17

Przewidziane prawem ogloszenia b^dg publikowane zgodnie z 
wymogami odpowiednich przepisow, w tym ogloszenia o zwolaniu 
Wainego Zgromadzenia bpdg dokonywane na stronie internetowej 
Spolki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji 
biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i 
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych --

§ 18

Uzyte w niniejszym statucie wskazane nizej terminy b^dg miaiy 
nastppujgce znaczenie: ----------------------------------------  
a) Podmiot Powigzany - oznacza (i) Podmiot Dominujgcy

(bezposrednio lub posrednio, tj . poprzez Podmiot lub 
Podmioty Zalezne); (ii) Podmiot Zalezny (bezposrednio lub 
posrednio, t j . poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne); (iii) 
inny podmiot, na ktory dany podmiot wywiera znaczgcy wplyw 
poprzez posiadanie akcji, udzialow, glosow w organach, 
prawo powolywania czlonkow organow lub wplywanie na 
dzialalnosc wskutek umow zawartych z podmiotami 
posiadajgcymi akcje, udzialy bgdz prawa do wyznaczania 
czlonkow organow; (iv) Podmiot Zalezny (bezposrednio lub 
posrednio, tj . poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne) od 
Podmiotu Dominujgcego w stosunku do danego podmiotu; (v) 
akcjonariusza Mariana Popinigis, akcjonariusza Krzysztofa 
Krempecia oraz kazdg Osobp Bliskg w stosunku do Pana 
Mariana Popinigis i Pana Krzysztofa Krempecia; oraz (vi) w 
stosunku do Spolki - czlonka Rady Nadzorczej Spolki, 
czlonka Zarzgdu Spolki lub akcjonariusza Spolki 
posiadajgcego akcje Spolki uprawniajgce do co najmniej 10% 
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki.-------

b) Osoba Bliska - oznacza w odniesieniu do osoby fizycznej, 
malzonka, rodzicow, rodzehstwo lub dzieci (w tym dzieci 
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adoptowane) a takze osoby pozostaj3.ee we wspolnocie domowej 
(konkubinat) z takimi osobami.-----------------------------

c) Podmiot Dominujgcy - oznacza podmiot pozostaj^cy w stosunku 
do innego podmiotu ("Podmiotu Zaleznego") w stosunku 
dominaeji, przy czym stosunek dominaeji bgdzie okreslany 
przez odpowiednie zastosowanie art. 4 § 1 pkt 4) ksh, z tym 
zastrzezeniem, ze Podmiotem Dominujgcym w rozumieniu 
niniejszego statutu moze bye takze osoba fizyezna, 
spoldzielnia, fundaeja, stowarzyszenie, oraz inna osoba 
prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca 
osobowosci prawnej jak rowniez podmiot utworzony i 
istniejgcy na podstawie prawa obcego.------------------

d) Istotna Umowa - umowa, ktorej strong jest Spolka, gdy 
wartosc przedmiotu takiej umowy wynosi co najmniej 500.000 
zl. Przez Istotng Umowg rozumie sig rowniez dwie lub wigeej 
umow zawieranych przez Spolkg z jednym podmiotem lub z 
jednostkg zalezng od takiego podmiotu w okresie krotszym 
niz 12 miesigey, jezeli Igczna wartosc tych umow 
spelnia kryterium wskazane w zdaniu poprzednim."------

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ:
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